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VORWORT

Vorwort des Geschaftsfiithrers

Liebe Unterstlitzer, liebe Partner,

Wenn ich auf das Jahr 2025 zuriickblicke, sehe ich ein Jahr des Mutes — des Mutes,
Altvertrautes loszulassen und neue Wege zu beschreiten. Mit der Think-Tank-
Expedition im ersten Quartal haben wir eine Weichenstellung vorgenommen, die fir
die gesamte Initiative verwurzelt® richtungsweisend wird: weg vom Label-Denken, hin
zu einer echten, eigenstandigen Bewegung, die entlang der gesamten
Lebensmittelkette Wirkung entfaltet.

Besonders erfiillt mich mit Freude, dass die NetPoints — unser dezentrales
Netzwerkmodell fiir Produzenten — nun mit Leben gefillt sind. Der erste NetPoint mit
Gemiiseproduzenten hat sich weitgehend positiv entwickelt. Das zeigt: Wenn man den
richtigen Rahmen schafft, entsteht Eigenverantwortung von selbst. Genau so ist
Providebit erlebbar.

Die Entscheidung, Food4Hope in seiner bisherigen Form im Lebensmittelbereich
geordnet zuriickzuziehen, war nicht leicht. Aber sie war richtig. Die gesellschaftliche
Bereitschaft zur personlichen Vorsorge ist trotz aller Krisen noch zu gering, und der
logistische Aufwand zu hoch. Unsere Energie ist besser investiert, wo wir den grossten
Hebel haben: in der revitalisierenden Landwirtschaft und in der Versorgungssicherheit
Uber den Weizen im Silo.

Ein herzliches Dankeschon gilt unserem engagierten Team, das diesen Wandel mit
Uberzeugung und persénlichem Einsatz mitgetragen hat — oft weit tiber das Erwartbare
hinaus. Ebenso danke ich dem Stiftungsrat flr seine weitsichtige Flihrung und die
Bereitschaft, auch unbequeme Entscheide zu treffen.

Dass wir diesen Weg gehen kdnnen, verdanken wir nicht zuletzt jenen, die uns mit
Vertrauen, Spenden und Mitdenken begleiten. Fiir diese Unterstitzung danke ich im
Namen der gesamten Stiftung herzlich.

Mit Entschlossenheit, Dankbarkeit und Zuversicht blicken wir auf 2026.

Emanuel Hiirlimann
Delegierter des Stiftungsrates, Stiftung Providebit
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RUCKBLICK 2025

Das Jahr im Uberblick

Das Jahr 2025 war fir die Stiftung Providebit ein Jahr des strategischen Wandels, der Fokussierung und des
mutigen Neubeginns. Im Mittelpunkt stand die konsequente Weiterentwicklung der Initiative verwurzelt®,
die mit der Markteinfiihrung erster Produkte einen entscheidenden Schritt von der Konzept- zur
Wirkungsphase vollzog.

Ein besonders pragender Moment war die Think-Tank-Expedition mit Verarbeitern, Verkdufer und
Grossisten im ersten Quartal: gemeinsam entstand eine neue strategische Klarheit. Die urspriinglich geplante
Entwicklung eines verwurzelt®-Labels wurde bewusst verworfen — zugunsten einer breiteren, eigenstandigen
Initiative, die sich klar von bestehenden Labels im Schweizer Agrar- und Lebensmittelmarkt differenziert.

Die NetPoints — regionale Austauschgruppen fiir Produzenten — haben sich im Praxistest eindricklich
bewahrt. Der erste NetPoint mit grosseren Gemuseproduzenten verlief im Jahresverlauf zunehmend positiv
— das heisst, er braucht wenig Unterstitzung seitens verwurzelt®— was den Grundgedanken des dezentralen
Netzwerkmodells bestatigt. Ab Juni 2025 waren erste verwurzelt®-Produkte in der Deutschschweiz erhiltlich
— ein Meilenstein, der auch positive Auswirkungen auf die finanzielle Entwicklung hatte.

Im Bereich der Vorratslosungen wurde nach sorgfaltiger Evaluation eine wichtige strategische Entscheidung
getroffen: Food4Hope wird in seiner bisherigen Form als klassische Lebensmittel-Vorratslosung geordnet
zuriickgefahren. Der Fokus verlagert sich auf den Siloweizen, das bewahrte PROVIDEBIT®-Mehl sowie das
strategische Weizenlager — Bereiche mit klarer Wirtschaftlichkeit und langfristiger Relevanz.

Das Projekt Seed4Hope wurde weitergefiihrt: Aus den Ernten 2024 wurden mehrere Hektaren neu eingesit,
und die Erfahrungen mit reinerbigen Weizensorten vertiefen sich stetig. Auf der Kommunikationsseite wurde
die Videoreihe «Umdenken mit verwurzelt®» lanciert — ein Format, das Denkanstosse direkt aus der Praxis
liefert und die gesellschaftliche Reichweite der Stiftung gezielt ausbaut. Seitens Food4Hope wurde die
Videoserie «Du seisch...» lanciert.

e verwurzelt® ab Juni in Aligro-Filialen e Erster NetPoint verselbstandigt
e Food4Hope strategisch neuausgerichtet e Seed4Hope weitergefiihrt
e Videoreihen Food4Hope «Du seisch...» und e Strategisches Weizenlager beibehalten

«Umdenken mit verwurzelt®» lanciert
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INITIATIVE

Die Initiative verwurzelt®

Das Jahr 2025 war fir die Initiative verwurzelt® ein Jahr der strategischen Neuausrichtung, der ersten
Markterfolge und des wachsenden Netzwerks. Was 2024 als strukturiertes Konzept geformt wurde, gewann
2025 konkrete Gestalt — mit realen Produkten, echten Partnerschaften und einer gescharften ldentitat.

NetPoints — Bewihrung in der Praxis

Ein zentraler Meilenstein des Jahres war die Etablierung des ersten NetPoints. Mit einer Gruppe von
grosseren Gemuseproduzenten aus der Ostschweiz wurde das Konzept erstmals vollumfanglich in der Praxis
erprobt — und hat sich klar bewahrt. Die Treffen finden regelmadssig statt, bis zu zehnmal jahrlich, und der
Austausch hat sich inzwischen weitgehend verselbstandigt. Was verwurzelt® angestossen hat, tragt sich
heute aus eigener Kraft.

Die Riickmeldungen der Teilnehmenden sind durchwegs sehr positiv. Der praktische Nutzen — gemeinsame
Reflexion, gegenseitiges Lernen, konkrete Losungen — bestatigt die urspriingliche Idee eindriicklich und zeigt,
dass das dezentrale Netzwerkmodell der NetPoints tragt.

Think-Tank-Expedition mit Verarbeitern und Verkiufer: Strategischer
Wendepunkt

Im ersten Quartal 2025 fand eine Think-Tank-Expedition statt, die fir die gesamte Initiative eine
entscheidende Weichenstellung bedeutete. Zusammengebracht wurden Vertreter aus kleinen
Familienbetrieben ebenso wie aus internationalen Konzernen, Handler und Grossisten, Produzenten sowie
unabhangige Denker. Die Methodik des Prozesses wurde durch Esther414 (www.esther414.ch) begleitet —
ein Schweizer Transformationsnetzwerk, das Unternehmer, Innovatoren und Vordenker aus
unterschiedlichsten Bereichen zusammenbringt.

Das zentrale Ergebnis war ein strategischer Kurswechsel: Die urspriinglich geplante Entwicklung eines
verwurzelt®-Labels wurde vollstandig verworfen. Stattdessen wird verwurzelt® konsequent als umfassende
Initiative positioniert — mit klarer Abgrenzung zu bestehenden Labels im Schweizer Agrar- und
Lebensmittelmarkt und einem unverwechselbaren Alleinstellungsmerkmal. Dieser Entscheid wird als
wegweisend fir die langfristige Entwicklung beurteilt.

Aufbau eines Netzwerks mit Verarbeitern und Handlern

Aufbauend auf den Erkenntnissen des Think Tanks wurde 2025 mit dem systematischen Aufbau eines
Netzwerks von Verarbeitern und Handlern begonnen. Erste Gesprache wurden gefiihrt, und das Interesse —
insbesondere seitens Grossisten — nimmt splirbar zu. Die Entwicklung verlduft schrittweise, aber mit klarer
Richtung. Dieser Bereich wird als entscheidend fiir die weitere Skalierung der Initiative betrachtet und soll
2026 gezielt ausgebaut werden.

Markteinfiihrung erster verwurzelt®-Produkte

Seit Juni 2025 sind erste verwurzelt®-Produkte in der Deutschschweiz (Deutschschweizer Filialen von Aligro)
erhaltlich. Voraussetzung fiir das verwurzelt®-Signet ist die Teilnahme sowohl von Produzenten als auch von
Verarbeitern oder Handlern an der Initiative — ein Qualitdtsmerkmal, das den ganzheitlichen Anspruch von
verwurzelt® unterstreicht. Dieser Schritt markiert den Ubergang von der Aufbau- in die Wirkungsphase und
hatte bereits im Berichtsjahr einen positiven Einfluss auf die finanzielle Entwicklung der Stiftung.
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Kommunikationsinitiative: «Umdenken mit verwurzelt®»

Im Jahr 2025 wurde die Videoreihe «Umdenken mit verwurzelt®» lanciert. Mit Emanuel Hirlimann als
Protagonist werden Praxisbeobachtungen und Denkanstosse direkt von Feldern wund aus
Verarbeitungsbetrieben vermittelt. Das Format folgt dem Prinzip «Du sagst...» — konkrete Aussagen aus dem
Alltag werden hinterfragt und in einen grosseren Zusammenhang gestellt. Parallel dazu wurde die technische
Infrastruktur fur eine eigene Videoproduktion aufgebaut. Der Ausbau dieses Kommunikationsbereichs ist fiir
die kommenden Jahre vorgesehen.

Bewusste Zuriickstellung digitaler Projekte
Entgegen der urspringlichen Planung wurden zwei Digitalisierungsvorhaben — das digitale Cockpit fur
Produzenten sowie eine umfassende Austauschplattform —im Jahr 2025 bewusst zuriickgestellt. Die Initiative
befindet sich weiterhin in einer Entwicklungsphase, in der Anforderungen und Prozesse noch nicht
ausreichend stabil sind, um belastbare digitale Losungen zu entwickeln. Der Stiftungsrat beurteilt diesen
Entscheid als strategisch richtig: Fehlinvestitionen in zu frih entwickelte Infrastruktur werden damit
vermieden.

PROIJEKT

Projekt Seed4gHope

7 24'075

HEKTAREN AUSGESAT KG GEERNTET

Das Projekt Seed4Hope wurde 2025 weitergefiihrt. Aufbauend auf den Ernten des Vorjahres wurden die
reinerbigen Weizensorten erneut auf mehreren Hektaren ausgesat. Der Ernteertrag der Versuche liegt
derzeit deutlich unter dem Durchschnitt herkdmmlicher Sorten. Betrachtet man jedoch den eingesetzten
Aufwand, fallt auf, dass diese Sorten ohne Hilfsmittel wie Pflanzenschutzmittel, Herbizide oder Dinger
deutlich bessere Ertrage erzielen als Ublicher Weizen. Unter gleichen Saatbedingungen zeigte die
herkdmmliche Weizensorte eine starke Verunkrautung, wahrend der reinerbige Weizen praktisch unkrautfrei
blieb.

Auf den Parzellen des Vorjahres konnte zudem eine bemerkenswerte Rekordernte von Roggen erzielt
werden. Das Projekt bleibt relevant und wird fortgefihrt — aktuell mengenmassig auf einer kleineren
Anbauflache. Der eingemischte Roggenanteil vermehrte sich liberdurchschnittlich und fihrte auch zu
Problemen in der Backqualitdt. Daher wurden dieses Jahr Versuche ohne Roggen ausgesat. Wir sind
zuversichtlich, dass wir nachstes Jahr erfolgreiche Backversuche durchfiihren kénnen.
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VORRATSLOSUNGEN

Food4Hope und PROVIDEBIT®-Mehl

Food4Hope — Strategische Neuausrichtung

Zu Beginn des Jahres 2025 wurde Food4Hope einer umfassenden Evaluation unterzogen. Das Ergebnis war
klar: Die erwartete Skalierung konnte nicht erreicht werden. Drei Faktoren erwiesen sich als strukturelle
Hindernisse: die starke Abhangigkeit vom konjunkturellen und geopolitischen Umfeld, die nach wie vor
geringe Sensibilitat der Bevolkerung fiir das Thema personliche Vorsorge sowie der hohe logistische Aufwand
des bisherigen Modells.

Vor diesem Hintergrund hat der Stiftungsrat die Entscheidung getroffen, Food4Hope in seiner bisherigen
Form als klassische Lebensmittel-Vorratslosung geordnet zurlickzuziehen. Das Auslaufen erfolgt schrittweise
bis Ende 2025 respektive in den Ubergang ins Jahr 2026. Die bestehenden Kunden werden dabei sorgfiltig
begleitet. Die neue, vereinfachte Website konzentriert sich auf den Weizenvorrat als Kernprodukt — mit
ersten positiven Rickmeldungen.

Food4Hope — «Du seisch...»

Parallel zur strategischen Neuausrichtung wurde 2025 die Videoreihe «Du seisch...» lanciert. Das Format
greift alltdgliche Aussagen und verbreitete Annahmen rund um das Thema Vorsorge auf und stellt sie in einen
grosseren, sachlichen Kontext — direkt, unkompliziert und nah an den Menschen. Damit tragt Food4Hope
aktiv dazu bei, das gesellschaftliche Bewusstsein fiir persénliche Erndhrungsvorsorge zu stirken und
gleichzeitig den Wert des Siloweizens als einfache, langfristig sinnvolle Losung zu vermitteln.

Fokus auf Siloweizen und strategisches Weizenlager

Im Zuge der Neuausrichtung wurde der Siloweizen zum strategischen Kernprodukt im Bereich der
Vorratslésungen. Seine hohe Lagerfahigkeit, das effiziente Rotationssystem in Zusammenarbeit mit der
Muhle Fraubrunnen sowie die bessere Wirtschaftlichkeit im Vergleich zu klassischen Lebensmittelvorraten
machen ihn zur tragfahigen Losung flr die Zukunft.

Das strategische Weizenlager der Stiftung wurde trotz der damit verbundenen Kosten
bewusst beibehalten. Es erfiillt eine doppelte Funktion: als physische Absicherung fiir
zukinftige Kundenkaufe und als taktische Reserve fiir krisenrelevante Szenarien. Die Mihle
Fraubrunnen rotiert die Bestande fortlaufend und stellt sicher, dass das gelagerte Getreide

jederzeit markt- und handelsfahig bleibt.

Der Stiftungsrat hdlt bewusst an dieser Linie fest: In einer Welt zunehmender
Versorgungsrisiken ist ein krisenresilienter Zugang zu Grundnahrungsmitteln eine Frage
der Verantwortung.

PROVIDEBIT®-Mehl — weiterhin vielseitig, beliebt und bewiihrt

Das PROVIDEBIT®-Mehl verzeichnet weiterhin einen stetigen, stabilen Absatz. Das Allrounder-Mehl mit 80%
Ausmahlungsgrad, in Zusammenarbeit mit der Mihle Fraubrunnen entwickelt, ist in allen ALIGRO-Filialen
erhaltlich und wird von privaten wie gewerblichen Kunden gleichermassen geschatzt. Fiir das Jahr 2026 sind
ein gezielter Ausbau —unter anderem durch verschiedene Gebindegrdssen —sowie eine verstarkte Promotion
vorgesehen. In Verbindung mit unseren Weizenlagern bietet es ein Gberzeugendes Angebot von Qualitat,
Haltbarkeit und Ressourcenschonung — da keine Lebensmittel verloren gehen.
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AUSBLICEK

Ausblick 2026

verwurzelt®

Skalierung und Konsolidierung: Aufbau weiterer
NetPoints, neue Verarbeiter und Handler gewinnen.
Bodenanalysen mit SoilBalance-Laboranalyse und
Living Soil Score bei Pilotbetrieben — Kosten der
ersten Messung werden von der Stiftung
tibernommen. Ausbau der Kommunikationsinitiative
«Umdenken mit verwurzelt®». Evaluation eines
Demonstrations- und Schulungsstandorts als Lern-
und Begegnungsort.

Food4Hope

Food4Hope wird in seiner neuen, schlanken Form
weitergefuihrt — mit Fokus auf den Weizenvorrat als
Kernprodukt. Der Ubergang aus dem klassischen
Vorsorgesystem wird 2026 abgeschlossen. Das
PROVIDEBIT®-Mehl soll mit neuen Gebindegrdssen
und gezielter Promotion weiterentwickelt werden.

Seed4Hope

Die Versuche mit reinerbigen Weizensorten werden
2026 weitergefiihrt. Im Fokus steht die erstmalige
Durchfihrung von Backversuchen. Erstmals konnte
der Roggen durch technische Geréate aussortiert und
ohne Roggenbeimischung gesat werden. Seed4Hope
bleibt strategisch eng mit verwurzelt® verknlpft —
gesunde Bdden und standortangepasstes Saatgut
gehoren zusammen.

Partnerschaften und
Verantwortung

gemeinsame

Unsere Vision verwirklichen wir nicht im Alleingang.
Wir suchen gezielt die Zusammenarbeit mit
Unternehmen und Organisationen, die
gesellschaftliche Verantwortung aktiv wahrnehmen
mochten — durch langfristige Partnerschaften,
gezieltes Sponsoring oder gemeinsame
Projektentwicklung. Die bestehende Partnerschaft hat
sich 2025 als tragfdhig erwiesen.

Mit einem fokussierten Team, einer geschirften Strategie und einem wachsenden
Netzwerk blickt die Stiftung Providebit mit Zuversicht und Tatkraft in das Jahr 2026.

KONTAKT

—+—

Kontakt- und Firmeninformation

Kontakt

Emanuel Hirlimann

Delegierter des Stiftungsrates
/ Geschdftsfiihrer

emanuel@providebit.org
Tel. 041 521 15 16
www.providebit.org

Landschau 12

Postadresse

Stiftung Providebit
6052 Hergiswil NW

Geschaftsstelle
Stiftung Providebit

6276 Hohenrain LU

Rechtlicher
Sitz

Stiftung Providebit

c/o Dominique Demaurex
Steinritistrasse 6

6052 Hergiswil NW

CHE-349.099.449
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